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В СТРУКТУРУ «ГАЗПРОМ НЕФТИ» ВХОДЯТ БОЛЕЕ 70 НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ, 
НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ И СБЫТОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
«ГАЗПРОМ НЕФТИ»

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ЕДИНЫЙ ВО ВСЕХ СФЕРАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



СТАТУС ИСПОЛНЕНИЯ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
СОЗДАЕТ ИЛЛЮЗИЮ УПРАВЛЕНИЯ

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ИЗМЕНЕНИЯ В ПОДХОДЕ К УПРАВЛЕНИЮ РИСКАМИ ПОЗВОЛИЛИ ПОНЯТЬ, 
КУДА ФОКУСНО НАПРАВЛЯТЬ УСИЛИЯ И ВЫДЕЛЯТЬ РЕСУРСЫ



«ГАЛСТУК-БАБОЧКА» — ПРОСТОЙ И ВИЗУАЛЬНО ПОНЯТНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
АНАЛИЗА, НАГЛЯДНО ДЕМОНСТРИРУЮЩИЙ ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННУЮ 
СВЯЗЬ РЕАЛИЗАЦИИ РИСКА

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ДИАГРАММА «ГАЛСТУК-БАБОЧКА» — «ВИКИПЕДИЯ» КАЖДЫЙ ЭКСПЕРТ МОЖЕТ 
ВНЕСТИ ДОПОЛНЕНИЕ

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ОДНОВРЕМЕННО ВНЕДРИТЬ ВСЕ НЕВОЗМОЖНО

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ПРИМЕНЕНИЕ «ГАЛСТУК-БАБОЧКИ» ПРИ РАССЛЕДОВНИИ ДЕЛАЕТ МОДЕЛИ 
«ЖИВЫМИ»

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



«ГАЛСТУК-БАБОЧКА» — ЯДРО ЭКОСИСТЕМЫ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



ПОЧЕМУ СЕГОДНЯ РАССКАЗАЛ ПРО ЭТО РЕШЕНИЕ?

ГАЗПРОМ НЕФТЬ 



Спасибо 
за внимание!


